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BÁO CÁO NĂM 2013 CỦA HĐQT 

Các cuộc họp của HĐQT: 
 

Trong năm 2013, HĐQT có họp tập trung 22 lần và trao đổi qua điện 
thoại nhiều lần để thảo luận và biểu quyết các vấn đề về: 

 Tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh năm 2013 và các giải 

pháp tiếp theo để đạt mục tiêu đã đăng ký 

 Các vấn đề về vay vốn để phục vụ sản xuất kinh doanh 

 Các giải pháp về thanh lý hàng tồn kho để cải thiện dòng ngân 
lưu 

 Thông qua chủ trương từ nhiệm khỏi Hội đồng quản trị của Ông 

Lã Giang Trung, Bà Phạm Thị Huyền và việc từ nhiệm khỏi Ban 
kiểm soát của Trưởng ban Nguyễn Minh Thanh 

 Các nội dung sẽ đệ trình lên ĐHĐCĐ thường niên năm 2013 

 Thông qua việc chọn Công ty kiểm toán độc lập cho năm 2013 

 Thông qua Qui chế Quản trị nội bộ của công ty và đề xuất thành 
lập các tiểu ban của Hội đồng quản trị phù hợp Thông tư 
121/2012/TT-BTC 
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BÁO CÁO NĂM 2013 CỦA HĐQT 

Các cuộc họp của HĐQT (tt): 
 

Trong năm 2013, HĐQT có họp tập trung 22 lần và trao đổi qua điện 
thoại nhiều lần để thảo luận và biểu quyết các vấn đề về (tt): 

 Thông qua báo cáo tiến trình làm việc với nhà đầu tư nước ngoài 

và ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT xúc tiến việc ký kết các thủ tục 
liên quan đến đầu tư 

 Thông qua mức lương hiện tại và đề xuất mức lương tương lai cho 
cán bộ chủ chốt kể từ kỳ lương tháng 8/2013 

 Thông qua việc tiếp tục áp dụng Qui định về người đại diện hiện 
tại củaCông ty và giao cho Tiểu ban Pháp  lý soạn thảo Qui chế 
người đại diện trình HĐQT thông qua 

 Thông qua về chủ trương cho phương án tái cấu trúc tài chính của 

Công ty 

 Thông qua việc phân phối số cổ phần do làm tròn xuống và số cổ 
phần do cổ đông không thực hiện quyền cho các cổ đông chiến 
lược và nhà đầu tư 
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BÁO CÁO NĂM 2013 CỦA HĐQT 

Đánh giá về hoạt động của Ban Điều hành: 

 Ban Điều hành đã thường xuyên họp để đánh giá các 
tình hình kinh tế vĩ mô, tình hình sản xuất kinh doanh 
và đặc biệt là đề xuất các giải pháp giải quyến vấn đề 
ngân lưu đã được báo động từ đầu năm 2012 cho HĐQT; 
thậm chí cùng phòng Tài chính rà soát thông tin về ngân 
lưu nhằm đánh giá chắc chắn mức độ thiếu hụt. Ban 
Điều hành đã thấy rõ vấn đề khó khăn, tuy nhiên, các 
giải pháp đưa ra, ngay cả từ HĐQT, cũng rất khó khi 
thực hiện trong bối cảnh các ngân hàng đang củng cố và 
giải bài toán nợ xấu, cho đến khi cùng thảo luận với một 
số nhà đầu tư nước ngoài và một số nhà tư vấn chuyên 
nghiệp thì đã quyết tâm thực hiện theo phương án Tái 
cơ cấu tài chính với nhiều bước trong vòng 18 tháng từ 
tháng 11/2013 
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BÁO CÁO NĂM 2013 CỦA HĐQT 

Kế hoạch phát triển Ban điều hành: 

 Trong năm 2013, các kế hoạch phát triển Ban Điều hành  

(đề bạt một Giám đốc Khối lên Phó Tổng Giám đốc, tuyển 

dụng từ bên ngoài vào thêm một Giám đốc Kinh doanh cho 

thị trường nội địa và khối trang trí nội thất các công trình 

vốn đang phát triển, tuyển dụng một Phó Tổng Giám đốc 

thường trực nhằm phát triển để trở thành Tổng Giám đốc 

trong tương lai gần) đều chưa thực hiện được do chưa tìm 

được ứng viên phù hợp 

 


